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BUDGET NARRATIVE 
FISCAL 2017-2018 BUDGET 

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���E�X�G�J�H�W���I�R�U���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���������������Z�K�L�F� �
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�E�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���X�V�L�Q�J���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�����L���H�����W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���P�H�W�U�L�F�������7�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���P�H�W�U�L�F�V���D�U�H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U�P�X�O�D���P�R�G�H�O����

�'�X�U�L�Q�J� ��W�K�H� ���������� ��O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H� ��V�H�V�V�L�R�Q��� ��+�%����� ��H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\� ��H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G� ��W�K�H� ��R�Q�H� ��W�L�P�H� ��R�Q�O�\� ��H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W��
�I�X�Q�G�L�Q�J���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���E�\���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�O�\���U�R�O�O�L�Q�J���L�W���L�Q�W�R���W�K�H���E�D�V�H���E�X�G�J�H�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q���W�K�H���Q�H�[�W��
�E�L�H�Q�Q�L�X�P���)�<�����������)�<�������� �����7�K�H���J�R�Y�H�U�Q�R�U���S�U�R�Y�L�G�H�G���D���I�L�Q�D�O���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���J�U�R�Z�W�K���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���L�Q���I�L�V�F�D�O��
�\�H�D�U�������������E�X�W���W�K�L�V���D�P�R�X�Q�W���Z�D�V���U�H�G�X�F�H�G���I�U�R�P���S�U�L�R�U���\�H�D�U�V�����$���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���I�R�R�W�Q�R�W�H���I�U�R�P��
�W�K�H���O�D�V�W���E�L�H�Q�Q�L�X�P���H�[�S�L�U�H�G���D�V���Z�H�O�O�����7�K�H���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�R�R�W�Q�R�W�H���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���1�R�U�W�K�Z�H�V�W���&�R�O�O�H�J�H��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�V���E�H�L�Q�J���U�H�G�X�F�H�G���E�\���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������P�L�O�O�L�R�Q���G�R�O�O�D�U�V���R�Y�H�U���W�K�H���E�L�H�Q�Q�L�X�P�����:�L�W�K���W�K�H��
�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���W�K�H�������������O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���V�H�V�V�L�R�Q����
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Unrestric ted Revenue  

�: �H���D�U�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���D���V�O�L�J�K�W���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���R�X�U���E�O�R�F�N���6�W�D�W�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������� ����������
�F�R�P�S�D�U�H�G�� �W�R�� �D�� �G�H�F�U�H�D�V�H�� �R�I������������������������ �I�R�U�� �)�<�������������:�H�� �Z�L�O�O�� �Q�R�W�� �E�X�G�J�H�W�� �I�R�U��
�U�H�F�D�O�L�E�U�D�W�L�R�Q���U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �P�R�Q�L�H�V�� �D�V�� �W�K�H�\�� �D�U�H�� �V�P�D�O�O�� �D�Q�G�� �F�R�X�O�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �D���U�H�Y�H�U�V�L�R�Q��
�S�D�\�P�H�Q�W���L�Q�W�R���W�K�H���V�W�D�W�H���R�Q�F�H���I�L�Q�D�O�O�\���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���E�\���W�K�H���V�W�D�W�H�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���R�X�U���E�O�R�F�N��
�6�W�D�W�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���Z�H�� �U�H�F�H�L�Y�H�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �6�W�D�W�H�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�V�� �R�Q�� �D���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�� �E�D�V�L�V�� �I�R�U��
�K�H�D�O�W�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�U�H�P�L�X�P�V�����D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������P�L�O�O�L�R�Q�����D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�K�L�V���\�H�D�U�����D���V�S�H�F�L�D�O���6�W�D�W�H��
�V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�U�H�H���Q�X�U�V�L�Q�J���I�D�F�X�O�W�\���S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����:�\�,�1��������������������������������

�/�R�F�D�O���W�D�[���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�U�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���W�R���E�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H�������P�L�O�O���O�H�Y�\���D�Q�G��������������������
�I�R�U���W�K�H�������P�L�O�O���O�H�Y�\���I�R�U���)�<���������������7�K�H���&�R�X�Q�W�\���K�D�V���S�U�H�G�L�F�W�H�G���D�����������P�L�O�O�L�R�Q���G�R�O�O�D�U���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���F�R�X�Q�W�\��
�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�������7�K�H���F�R�X�Q�W�\���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���Z�D�W�F�K���U�H�Y�H�Q�X�H���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���F�O�R�V�H�O�\���D�V���W�K�H�\���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���)�<���������7�K�H���&�R�O�O�H�J�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���Z�R�U�N���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�X�Q�W�\���W�R���V�W�D�\��
�D�E�U�H�D�V�W���R�I���D�O�O���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V����

�3�U�R�M�H�F�W�H�G�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �U�H�Y�H�Q�X�H�V�� �I�U�R�P�� �W�X�L�W�L�R�Q���D�Q�G�� �I�H�H�V���D�U�H�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �E�\�� �D�E�R�X�W��
��
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Auxiliary Enterprises  

�5�H�V�L�G�H�Q�F�H���K�D�O�O���U�R�R�P�V���D�Q�G���7�U�D�S�S�H�U���9�L�O�O�D�J�H���:�H�V�W���D�S�D�U�W�P�H�Q�W���U�D�W�H�V���Z�H�U�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G�����D�S�S�U�R�Y�H�G����
�D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q�������������� �I�R�U���)�<�������� �����)�R�R�G���U�D�W�H�V���Z�H�U�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\�����������$�O�O���$�X�[�L�O�L�D�U�\��
�)�X�Q�G���D�U�H�D�V���Z�H�U�H���E�X�G�J�H�W�H�G���W�R���P�D�[�L�P�L�]�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���V�W�L�O�O���U�H�P�D�L�Q���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���W�R���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�H��
�/�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���&�D�U�H���&�H�Q�W�H�U���Z�L�O�O���H�Q�W�H�U���L�W�V���V�H�F�R�Q�G���\�H�D�U���R�I���E�H�L�Q�J���R�S�H�Q���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���\�H�D�U��
�D�U�R�X�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�������7�K�H�U�H���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���&�H�Q�W�H�U���U�D�W�H�V���I�R�U���)�<�����������������7�K�H���/�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G��
�&�D�U�H���&�H�Q�W�H�U���V�X�S�S�R�U�W���O�L�Q�H���Z�L�O�O���E�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\�������� �����������I�R�U���)�<�������������W�R���D�V�V�L�V�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O��
�S�H�U�L�R�G�������$�O�O���R�W�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W���O�L�Q�H�V���U�H�P�D�L�Q�H�G���W�K�H���V�D�P�H���I�R�U���)�<���������������P�X�V�L�F���F�D�P�S�����J�D�O�O�H�U�\�����P�D�J�D�]�L�Q�H����
�F�D�E�O�H��� ��O�L�Y�H�V�W�R�F�N���D�Q�G���Z�U�L�W�H�U�V���V�H�U�L�H�V�������7�K�H���&�R�O�O�H�J�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���U�H�Y ��L�W�K��F�Y�H�V�W�R�Afa�Y�H�V�W�R�E
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How to Read This Report  

�7�K�L�V���E�X�G�J�H�W���I�R�U���W�K�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���R�I������������������ �����I�R�O�O�R�Z�V���W�K�H���I�R�U�P�D�W���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
�R�I���&�R�O�O�H�J�H���D�Q�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���%�X�V�L�Q�H�V�V���2�I�I�L�F�H�U�V�����1�$�&�8�%�2�����J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V����

�7�K�H�V�H���I�R�U�P�V���D�U�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���L�Q���V�H�U�L�H�V���R�I���W�K�U�H�H���U�H�S�R�U�W�V���H�D�F�K�����V�X�F�K���D�V���������������������������������������������������������D�Q�G��
���������������������������D�Q�G���V�R���R�Q�����7�K�H���I�L�U�V�W���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�K�H���V�H�U�L�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�H���I�X�Q�G���W�\�S�H���W�K�X�V�����W�K�H���I�L�U�V�W���V�H�U�L�H�V��
�R�I�������L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V���D���V�X�P�P�D�U�\���R�I���D�O�O���R�I���W�K�H���R�W�K�H�U���U�H�S�R�U�W���V�H�U�L�H�V���H�[�F�O�X�G�L�Q�J���S�O�D�Q�W���I�X�Q�G���D�Q�G���H�Q�G�R�Z�P�H�Q�W�V����
�V�H�U�L�H�V�������L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V���X�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���I�X�Q�G���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G����
�V�H�U�L�H�V�������L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V���D�X�[�L�O�L�D�U�\���V�H�U�Y�L�F�H�V�����V�H�U�L�H�V�������L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V���W�K�H���R�S�W�L�R�Q�D�O���R�Q�H���P�L�O�O�����V�H�U�L�H�V�������L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V��
�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �I�X�Q�G�V���� �7�K�H�� �H�Q�G�L�Q�J�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �³������ �L�Q�G�L�F�D�W�H�V�� �D�� �V�X�P�P�D�U�\�� �R�I�� �U�H�Y�H�Q�X�H�� �D�Q�G��
�H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�����D�Q���H�Q�G�L�Q�J���Q�X�P�E�H�U���R�I���³�������L�Q�G�L�F�D�W�H�V���U�H�Y�H�Q�X�H�V�����D�Q�G���D�Q���H�Q�G�L�Q�J���Q�X�P�E�H�U���R�I�����³�������L�Q�G�L�F�D�W�H�V��
�H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�����7�K�H���I�L�Q�D�O���V�H�U�L�H�V���W�K�D�W���U�R�X�Q�G�V���R�X�W���W�K�H�������V�H�U�L�H�V���������������������������������������������D�Q�G�����������L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V��
�W�K�H���S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�Q�G�R�Z�P�H�Q�W���I�X�Q�G�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���O�R�R�N�H�G���D�W���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���I�U�R�P���D�O�O���R�I���W�K�H���R�W�K�H�U���I�X�Q�G�V����

�7�K�H�� �F�R�O�X�P�Q�V�� �V�K�R�Z�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �S�D�J�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �E�H�� �X�V�H�G�� �L�Q�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�L�Q�J�� �W�K�H��
�S�U�R�S�R�V�H�G���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�������� �����E�X�G�J�H�W���W�R���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���E�X�G�J�H�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�������7�K�H�V�H���F�R�O�X�P�Q�V�����I�U�R�P���U�L�J�K�W���W�R��
�O�H�I�W�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W����

���� �7
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�5�H�Y�H�Q�X�H�6�D�O�D�U�\���	���%�H�Q�2�S�H�U���(�[�S
PRIOR YEAR 2017 ENDING BUDGET 832,512 31,107           801,405             

�/�R�F�D�O���$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�V��������������������
�&�D�U�U�\�R�Y�H�U��������������������

Total New Revenue ����������������������

INSTITUTIONAL SUPPORT PROGRAM ���������������� ����������������������
�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���6�X�S�S�R�U�W���O�L�Q�H�V ��������������

Change in Budget (113,530)    (8,763) (104,767)            
Subtotal by category 718,982 22,344           696,638             

TOTAL 2018 BUDGET 718,982 

�5�H�Y�H�Q�X�H�6�D�O�D�U�\���	���%�H�Q�2�S�H�U���(�[�S

PRIOR YEAR 2016 ENDING BUDGET
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NOTICE OF HEARING ON NORTHWEST COLLEGE ONE-MILL LEVY

Provided to Publisher:  6/23/17

Published
Powell Tribune 6/27/17 and 6/29/17
Cody Enterprise 6/29/17 and 7/4/17 Northwest College Board of Trustees

by: Lisa M Watson

Vice President of Administrative Services & Finance

NOTICE OF HEARING ON NORTHWEST COLLEGE BUDGET

Estimated Cash 
Available July 1st

Estimated 
Revenue Without 

Tax

Cash and 
Estimated 
Revenue

Estimated 
Tax 

Requirement

Estimated 
Expenditures

(1) (2) (3) (4) (5)
Current Funds 5,701,743 26,401,600 32,103,343      2,998,781 30,450,278
Plant Funds 4,188,006 799,124 4,987,130 -0- 799,124

Provided to Publisher:  6/23/17

Published
Powell Tribune 6/27/17 and 6/29/17 Northwest College Board of Trustees
Cody Enterprise 6/29/17 and 7/4/17 by: Lisa M Watson

Vice President of Administrative Services & Finance

*Four mils must be levied against the college district valuation.  Motor Vehicle, and optional one mil included.
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OPERATING FUND  Section Series   21,22,23 

�9�L�V�X�D�O���3�H�U�I���$�U�W�V���+�X�P�D�Q�L�W�L�H�V��



����

COMMUNITY SERVICE FUND  (Included in Series 21, 22, 23) 
�<�H�O�O�R�Z�V�W�R�Q�H���6�X�P�P�H�U���0�X�V�L�F�0�X�V�L�F���)�H�V�W�L�Y�D�O �0�X�V�L�F���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
�-�D�]�]���)�H�V�W�L�Y�D�O �$�U�W���*�D�O�O�H�U�\ �'�H�O�W�D���&�D�P�S

�<�H�O�O�R�Z�V�W�R�Q�H���%�O�G�J���8�V�D�J�H

CONTINUING EDUCATION  (Included in Series 21, 22, 23) 
�:�R�U�N���)�R�U�F�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�������3�R�Z�H�O�O�����&�R�G�\�����:�R�U�O�D�Q�G

AUXILIARY SERVICES  Section Series 31, 32, 33 
�6�7�8�'�(�1�7�� �)�$�&�8�/�7�<���6�7�$�)�)��

�5�H�V�L�G�H�Q�F�H���+�D�O�O�V �)�L�W�Q�H�V�V���&�H�Q�W�H�U
�7�U�D�S�S�H�U���9�L�O�O�D�J�H �&�R�O�O�H�J�H���)�D�U�P
�7�U�D�S�S�H�U���9�L�O�O�D�J�H���:�H�V�W �/�L�Y�H�V�W�R�F�N
�)�R�R�G���6�H�U�Y�L�F�H �3�U�L�Q�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�V
�%�R�R�N�V�W�R�U�H �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���	���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V
�&�K�L�O�G���&�D�U�H �)�L�H�O�G���&�D�P�S
�+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�V �0�R�W�R�U���3�R�R�O
�6�W�D�E�O�H�V �6�W�X�G�H�Q�W���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H

ONE-MIL FUND  Section Series 41, 42,43 
ACADEMIC SUPPORT:

�)�D�F�X�O�W�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

INSTITUTIONAL SUPPORT:
�%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V �&�O�D�V�V�L�I�L�H�G���6�W�D�I�I���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�2�Q�H���0�L�O�O�������&�R�O�O�H�J�H���6�H�U�Y�L�F�H�V�
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�W�D�I�I���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V





CURRENT FUNDS
EXPENDITURES BY PROGRAM

����

��������������
������������

ADJUSTED PERCENT APPROVED PERCENT
ITEM 2016-2017 OF ITEM 2017-2018 OF

BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET

�,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q ������������������������������ ������������ �,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q ���������������������������� ������������
�5�H�V�H�D�U�F�K�������3�U�R�M�H�F�W�V ���������������������������� ���������� �5�H�V�H�D�U�F�K�������3�U�R�M�H�F�W�V ������������������������������������������ ����������
�3�X�E�O�L�F���6�H�U�Y�L�F�H �������������� ���������� �3�X�E�O�L�F���6�H�U�Y�L�F�H �������������� ����������
�$�F�D�G�H�P�L�F���6�X�S�S�R�U�W ������������������ ���������� �$�F�D�G�H�P�L�F���6�X�S�S�R�U�W ������������������ ����������

�7�R�W�D�O���,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���3�U�R�J�U�D�P�V������������������������ ������������ �7�R�W�D�O���,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���3�U�R�J�U�D�P�V����������������������



CURRENT FUNDS
EXPENDITURES BY SERIES

����

ADJUSTED PERCENT APPROVED PERCENT
ITEM 2016-2017 OF ITEM 2017-2018 OF

BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET

�6�D�O�D�U�L�H�V ���������������������������� ������������ �6�D�O�D�U�L�H�V ���������������������������� ������������
�%�H�Q�H�I�L�W�V ������������������ ������������ �%�H�Q�H�I�L�W�V ������������������ ������������
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���(�[�S�H�Q�V�H�V �������������������� ������������ �2�S�H�U�D�W�L�Q�J���(�[�S�H�Q�V�H�V �������������������� ������������
�&�D�S�L�W�D�O���2�X�W�O�D�\ �������������� ���������� �&�D�S�L�W�D�O���2�X�W�O�D�\ �������������� ����������
�7�U�D�Q�V�I�H�U�V �������������� ���������� �7�U�D�Q�V�I�H�U�V �������������� ����������

Total Expenditures by Series 32,345,495$   100% Total Expenditures by Series 30,557,999$   100%

Current Funds Expenditures by SeriesCurrent Funds Expenditures by Series

Salaries
42.04%

Benefits
19.58%

Operating 
Expenses
35.72%

Capital Outlay
1.65% Transfers

1.02%

2016-2017
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Schedule of
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�:�&�&�&������

�)�,�1�$�/ �<�7�' �$�'�2�3�7�(�' �$�'�-�8�6�7�(�' �$�3�3�5�2�9�(�'
�$�&�7�8�$�/ �$�&�7�8�$�/ �%�8�'�*�(�7 �%�8�'�*�(�7 �%�8�'�*�(�7

������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

�5�(�9�(�1�8�(��
�����7�8�,�7�,�2�1���	���)�(�(�6 ���������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ����������������������
�����6�7�$�7�(���$�3�3�5�2�3�5�,�$�7�,�2�1�6 ������������������������ �������������������������� �������������������������� �������������������������� ������������������������
�����/�2�&�$�/���$�3�3�5�2�3�5�,�$�7�,�2�1�6 ���������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ����������������������
�����6�$�/�(�6���$�1�'���6�(�5�9�,�&�(���(�'�8�&���$�&�7�,�9�,�7�,�(�6 ������������ �������������� �������������� �������������� ����������������
�����)�(�'�(�5�$�/���*�5�$�1�7�6���$�1�'���&�2�1�7�5�$�&�7�6 ����������������������������������������



����

�:�&�&�&������

�)�,�1�$�/ �<�7�' �$�'�2�3�7�(�' �$�'�-�8�6�7�(�' �$�3�3�5�2�9�(�'
�$�&�7�8�$�/ �$�&�7�8�$�/ �%�8�'�*�(�7 �%�8�'�*�(�7 �%�8�'�*�(�7

������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

�5�(�9�(�1�8�(��
���7�8�,�7�,�2�1���$�1�'���)�(�(�6

���&�5�(�'�,�7���7�8�,�7�,�2�1�����,�1���6�7�$�7�( ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������
���&�5�(�'�,�7���7�8�,�7�,�2�1�����2�8�7���6�7�$�7�( ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
���&�5�(�'�,�7���7�8�,�7�,�2�1�����:�8�( ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
���&�2�1�7�,�1�8�,�1�*���(�'�8�&�$�7�,�2�1 ���������������� ���������������� ������������������ ������������������ ����������������
���&�2�0�0�8�1�,�7�<���6�(�5�9�,�&�(�6 ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
���&�2�8�5�6�(���)�(�(�6 ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
���2�7�+�(�5���)�(�(�6 ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

���7�2�7�$�/ �������������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

���6�7�$�7�(���$�3�3�5�2�3�5�,�$�7�,�2�1�6
���6�7�$�7�(���$�,�'���$�3�3�5�2�3�5�,�$�7�,�2�1 ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������
���6�8�3�3�/�(�0�(�1�7�$�/���$�3�3�5�2�3�5�,�$�7�,�2�1 ���������������������� ������������������ ���������������������� ���������������������� ����������������������
���0�,�1�(�5�$�/���6�(�9�(�5�$�1�&�( ���� �������������������� ������ ������ ������
���6�$�/�$�5�<���$�3�3�5�2�3



����

�:�&�&�&������

�)�,�1�$�/ �<�7�' �$�'�2�3�7�(�' �$�'�-�8�6�7�(�' �$�3�3�5�2�9�(�'
�$�&�7�8�$�/ �$�&�7�8�$�/ �%�8�'�*�(�7 �%�8�'�*�(�7 �%�8�'�*�(�7

������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

�5�(�9�(�1�8�(
TOTAL CURRENT FUNDS

���2�7�+�(�5���6�2�8�5�&�(�6
���0�,�6�&�(�/�/�$�1�(�2�8�6���'�(�3�2�6�,�7�6 ���������������� �������������� �������������� �������������� ��������������
���,�1�9�(�6�7�0�(�1�7���,�1�&�2�0�( ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
���,�1�7�(�5�(�6�7���2�1���6�7�8�'�(�1�7���$�&�&�2�8�1�7�6 �������������� �������������� ���������������� ���������������� ����������������
���*�$�7�(���5�(�&�(�,�3�7�6 �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

���7�2�7�$�/ ������������������ ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

       SUB-TOTAL REVENUE 32,708,224  29,316,209  28,747,720  30,072,422  29,458,102  
�2�7�+�(�5���)�8�1�'�,�1�*���6�2�8�5�&�(�6��
���&�$�5�5�<�2�9�(�5 ���� �������������� ���������������������� ����������������������



����

�:�&�&�&������

�)�,�1�$�/ �<�7�' �$�'�2�3�7�(�' �$�'�-�8�6�7�(�' �$�3�3�5�2�9�(�'
�$�&�7�8�$�/ �$�&�7�8�$�/ �%�8�'�*�(�7 �%�8�'�*�(�7 �%�8�'�*�(�7

������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

�(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6���$�1�'���)�8�1�'�,�1�*�����%�<���3�5�2�*�5�$�0
���,�1�6�7�5�8�&�7�,�2�1�����$�/�/���2�7�+�(�5

���6�$�/�$�5�,�(�6 ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������
���%�(�1�(�)�,�7�6 ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������
���2�3�(�5�$�7�,�1�*���(�;�3�(�1�6�(�6 ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
���&�$�3�,�7�$�/���2�8�7�/�$�< ���������������� ������������������ �������������� ������������������ ����������������

���7�2�7�$�/���(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6 ������������������������ ���������������������� ���������������������� ������������������������ ����������������������

���,�1�6�7�5�8�&�7�,�2�1�����$�%�(���*�(�'���(�6�/
���6�$�/�$�5�,�(�6 ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
���%�(�1�(�)�,�7�6 ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
���2�3�(�5�$�7�,�1�*���(�;�3�(�1�6�(�6 ���������������� �������������� �������������� �������������� ��������������
���&�$�3�,�7�$�/���2�8�7�/�$�< �������� ������ �������� �������� ��������

���7�2�7�$�/���(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6 ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

���,�1�6�7�5�8�&�7�,�2�1�����&�2�1�7�,�1�8�,�1�*���(�'�8�&�$�7�,�2�1
���6�$�/�$�5�,�(�6 ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
���%�(�1�(�)�,�7�6 ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
���2�3�(�5�$�7�,�1�*���3�(�5�'  � � � � � � ° � � � � �

� � � 2 � 3 � ( � 5
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�)�,�1�$�/ �<�7�' �$�'�2�3�7�(�' �$�'�-�8�6�7�(�' �$�3�3�5�2�9�(�'
�$�&�7�8�$�/ �$�&�7�8�$�/ �%�8�'�*�(�7 �%�8�'�*�(�7 �%�8�'�*�(�7

������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

�5�(�9�(�1�8�(��
���7�8�,�7�,�2�1���	���)�(�(�6 ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������
���6�7�$�7�(���$�3�3�5�2�3�5�,�$�7�,�2�1�6 ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������
���/�2�&�$�/���$�3�3�5�2�3�5�,�$�7�,�2�1�6 ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������
���6�$�/�(�6���	���6�(�5�9�,�&�(�6���(�'�8�&�7�1�/���$�&�7�,�9�,�7�,�(�6 �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������
���2�7�+�(�5���6�2�8�5�&�(�6 ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
���7�5�$�1�6�)�(�5�6 �������������� ���������������� ���������������������� ���������������������� ������������������

TOTAL OPERATING FUND REV & OTHER 22,729,470  20,099,548  22,136,059  22,274,081  21,109,350  

�(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6���%�<���3�5�2�*�5�$�0��
���,�1�6�7�5�8�&�7�,�2�1 ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������
���,�1�6�7�5�8�&�7�,�2�1���$�%�(���*�(�'���(�6�/ ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
���,�1�6�7�5�8�&�7�,�2�1���&�2�1�7�,�1�8�,�1�*���(�'�8�&�$�7�,�2�1 ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
���3�8�%�/�,�&���6�(�5�9�,�&�(�������&�2�0�0�8�1�,�7�<���6�(�5�9�,�&�( ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
���$�&�$�'�(�0�,�&���6�8�3�3�2�5�7 ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������
���6�7�8�'�(�1�7���6�(�5�9�,�&�(�6 ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������
���,�1�6�7�,�7�8�7�,�2�1�$�/���6�8�3�3�2�5�7 ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������
���2�3�(�5�$�7�,�2�1�6���	���0�$�,�1�7�(�1�$�1�&�(���2�)���3�/�$�1�7 ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������
���6�&�+�2�/�$�5�6�+�,�3�6���	���)�(�/�/�2�:�6�+�,�3�6 ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

���7�2�7�$�/���(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6
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�)�,�1�$�/ �<�7�' �$�'�2�3�7�(�' �$�'�-�8�6�7�(�' �$�3�3�5�2�9�(�'
�$�&�7�8�$�/ �$�&�7�8�$�/ �%�8�'�*�(�7 �%�8�'�*�(�7 �%�8�'�*�(�7

������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

�5�(�9�(�1�8�(��
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�)�,�1�$�/ �<�7�' �$�'�2�3�7�(�' �$�'�-�8�6�7�(�' �$�3�3�5�2�9�(�'
�$�&�7�8�$�/ �$�&�7�8�$�/ �%�8�'�*�(�7 �%�8�'�*�(�7 �%�8�'�*�(�7

������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

�(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6
UNRESTRICTED OPERATING FUND

���6�&�+�2�/�$�5�6�+�,�3�6���$�1�'���)�(�/�/�2�:�6�+�,�3�6
���2�3�(�5�$�7�,�1�*���(�;�3�(�1�6�(�6 ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
���&�$�3�,�7�$�/���(�;�3�(�1�6�(�6 ������ ������ ������ ������ ������

���7�2�7�$�/���(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6 ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

   TOTAL EXPENDITURES ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������

���1�2�1���0�$�1�'�$�7�2�5�<���7�5�$�1�6�)�(�5�6 ������������������ �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

TOTAL EXPENSES & TRANSFERS 23,738,544  18,239,520  22,136,059  22,274,081  21,109,350  

�(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6���%�<���6�(�5�,�(�6
���6�$�/�$�5�,�(�6 ������������������������ ���������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������
���%�(�1�(�)�,�7�6 ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������
���2�3�(�5�$�7�,�1�*���(�;�3�(�1�6�(�6 ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������
���&�$�3�,�7�$�/���(�;�3�(�1�6�(�6 ������������������ ���������������� ������������������ ���������������� ����������������

���7�2�7�$�/���(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6 ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������



����

�:�&�&�&������

�)�,�1�$�/ �<�7�' �$�'�2�3�7�(�' �$�'�-�8�6�7�(�' �$�3�3�5�2�9�(�'
�$�&�7�8�$�/ �$�&�7�8�$�/ �%�8�'�*�(�7 �%�8�'�*�(�7 �%�8�'�*�(�7

������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

�5�(�9�(�1�8�(��
�����6�7�$�7�(���6�8�3�/�������+�(�$�/�7�+���,�1�6�8�5�$�1�&�( ���������������������������� ������������������������������ ���������������������������� ������������������������������ ����������������������������
�����6�$�/�(�6���	���6�(�5�9�,�&�(�6���$�8�;�,�/�,�$�5�<���(�1�7�(�5�3�5�,�6�(�6�������������������������� ���������������������������� �������������������������� ���������������������������� ��������������������������
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�)�,�1�$�/ �<�7�' �$�'�2�3�7�(�' �$�'�-�8�6�7�(�' �$�3�3�5�2�9�(�'
�$�&�7�8�$�/ �$�&�7�8�$�/ �%�8�'�*�(�7 �%�8�'�*�(�7 �%�8�'�*�(�7

������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

�5�(�9�(�1�8�(��
�6�7�$�7�(���6�8�3�������+�(�$�/�7�+���,�1�6�8�5�$�1�&�( ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
���6�$�/�(�6���6�(�5�9�,�&�(�6�����$�8�;�,�/�,�$�5�<���(�1�7�(�5�3�5�,�6�(�6

���5�(�6�,�'�(�1�&�(���+�$�/�/�6 ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������
���)�2�2�'���6�(�5�9�,�&�( ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������
���7�5�$�3�3�(�5���9�,�/�/�$�*�(���$�3�$�5�7�0�(�1�7�6 ���������������� ������������������ ���������������� ���������������� ������������������
���7�5�$�3�3�(�5���9�,�/�/�$�*�(���:�(�6�7���$�3�$�5�7�0�(�1�7�6 ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
���%�2�2�.�6�7�2�5�( ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
���&�+�,�/�'���&�$�5�(���&�(�1�7�(�5 ���������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
���6�7�8�'�(�1�7���+�(�$�/�7�+���6�(�5�9�,�&�(�6 �������������� ���������� ���������� ���������� ����������
���6�7�8�'�(�1�7���$�6�6�,�6�7�$�1�&�( ����������������
���6�7�$�%�/�,�1�* ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
���)�,�7�1�(�6�6���&�(�1�7�(�5 ���������������� ���������������� ������������������ ������������������ ������������������
���)�2�2�'���6�(�5�9�,�&�(�������)�,�(�/�'���&�$�0�3 ������������������ ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
���3�5�,�1�7�,�1�*���6�(�5�9�,�&�(�6 ������������������ ������������������



����



����



����

�:�&�&�&������

�)�,�1�$�/ �<�7�' �$�'�2�3�7�(�' �$�'�-�8�6�7�(�' �$�3�3�5�2�9�(�'
�$�&�7�8�$�/ �$�&�7�8�$�/ �%�8�'�*�(�7 �%�8�'�*�(�7 �%�8�'�*�(�7

������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

�5�(�9�(�1�8�(��
�����/�2�&�$�/���$�3�3�5�2�3�5�,�$�7�,�2�1�6 ������������������������ �������������������������� �������������������������� �������������������������� ��������������������������
�����,�1�7�(�5�(�6�7���$�1�'���2�7�+�(�5 ���������������������������� ���������������������������� ���������������������������� ���������������������������� ����������������������������

TOTAL 1-MIL REVENUE 1,167,520   803,286      754,120      832,512      718,982      

�(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6���%�<���3�5�2�*�5�$�0��
�����,�1�6�7�5�8�&�7�,�2�1 ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������
�����3�8�%�/�,�&���6�(�5�9�,�&�( ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������
�����$�&�$�'�(�0�,�&���6�8�3�3�2�5�7 ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������
�����6�7�8�'�(�1�7���6�(�5�9�,�&�(�6 ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������
�����,�1�6�7�,�7�8�7�,�2�1�$�/���6�8�3�3�2�5�7 �������������������������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ��������������������������
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�)�,�1�$�/ �<�7�' �$�'�2�3�7�(�' �$�'�-�8�6�7�(�' �$�3�3�5�2�9�(�'
�$�&�7�8�$�/ �$�&�7�8�$�/ �%�8�'�*�(�7 �%�8�'�*�(�7 �%�8�'�*�(�7

������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

�(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6���$�1�'���)�8�1�'�,�1�*�����%�<���3�5�2�*�5�$�0
�����,�1�6�7�5�8�&�7�,�2�1 ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������
�����������6�$�/�$�5�,�(�6 ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������
�����������%�(�1�(�)�,�7�6 ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������
�����������2�3�(�5�$�7�,�1�*���(�;�3�(�1�6�(�6 ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������
�����������&�$�3�,�7�$�/���2�8�7�/�$�< ���� ���� ���� ���� ����

�����������7�2�7�$�/���(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6 ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������

�����3�8�%�/�,�&���6�(�5�9�,�&�( ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������
�����������6�$�/�$�5�,�(�6 ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������
�����������%�(�1�(�)�,�7�6 ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������
�����������2�3�(�5�$�7�,�1�*���(�;�3�(�1�6�(�6 ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������
�����������&�$�3�,�7�$�/���2�8�7�/�$�< ���� ���� ���� ���� ����

�����������7�2�7�$�/���(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6 ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������

�����$�&�$�'�(�0�,�&���6�8�3�3�2�5�7
�����������6�$�/�$�5�,�(�6 ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������
�����������%�(�1�(�)�,�7�6 ���� ���� ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������
�����������2�3�(�5�$�7�,�1�*���(�;�3�(�1�6�(�6 ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������
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2018
�,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���(�D�U�O�\���5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�������3�D�\�R�X�W������������������
�,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���&�R�X�U�V�H���)�H�H�������W�L�P�L�Q�J���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q����������������
Total Instructional Division 173,335     



Unrestricted 
Operating

Community & 
Continuing 
Education

Total 
Unrestricted 

Operating Fund One Mill Fund Auxillary Fund
Fund 10 Funds 14,15  Funds 10,14,15 Fund 11 Fund 12

Revenue
�6�W�D�W�H���6�X�S�S�R�U�W �������� �������������������� �������������������� - 33,685              
�/�R�F�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H ���������������������� �������������������� ���������������������� (35,138)           - 
�7�X�L�W�L�R�Q���	���)�H�H�V �������������������� �������������������� - - 
�7�X�L�W�L�R�Q�������&�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���(�G�� �������������������� ��������������������
�5�R�R�P���	���%�R�D�U�G ���� ���� ���� - 247,100            
�6�W�X�G�H�Q�W���)�H�H�V ���� ���� ���� - (305) 
�&�D�U�U�\�R�Y�H�U �������������������������� �������������������������� (78,392)           102,164            
�6�X�S�S�R�U�W ���� ���� ���� - 25,000              
�7�U�D�Q�V�I�H�U�V ���� ���� ���� - - 
�2�W�K�H�U���5�H�Y�H�Q�X�H ���� ���� ���� - (29,999)            
Total Revenue by Fund   (1,092,������)               (7������������          (1,16��,������) (113,530)         377,645            

Expenses
�6�D�O�D�U�L�H�V ���������������������� ������������������ ���������������������� �������������������� ������������������
�%�H�Q�H�I�L�W�V ���������������������� ������������������ ���������������������� ���������������� ������������������
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���(�[�S�H�Q�V�H�V �������������������� �������������� �������������������� ���������������������� ��������������������
�&�D�S�L�W�D�O���2�X�W�O�D�\ ���� ���� ������������������ ������������������
�1�R�Q�P�D�Q�G�D�W�R�U�\���7�U�D�Q�V�I�H�U ���� ���� ���������������� ����
�0�D�Q�G�D�W�R�U�\���7�U�D�Q�V�I�H�U ���� ���� ���� ������������
Total Expenses by Fund    (1,0����,921)               (7��,810) (1,164,731)         (113,530)         377,645            

Northwest College
Budget Summary By Category and Fund

Fiscal Year 6/30/2018
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